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I. Genel Bilgiler
2025 yilina iliskin iistlenilen riskler ile risk ve 6zkaynak yonetimi siireglerine dair agiklamalar,
Kazakistan Cumhuriyeti Finansal Piyasalarm Diizenlenmesi ve Gelistirilmesi Ajansi Icra
Kurulu'nun 28 Nisan 2026 tarihli ve 86 sayil1 Karart ile yiiriirliige konulan Kazakistan
Cumhuriyeti bankalar1 ve yabanci banka subeleri icin Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Sisteminin
Olusturulmasina iliskin Kurallar (bundan sonra "86 Sayili Kurallar" olarak anilacaktir) uyarinca
hazirlanmastir.

I1. Banka'nin Temel Faaliyet Alanlarina iliskin Kisa Bilgi

KZI Bank Kazakistan'da yabanci sermayeli ilk bankalardan biri olarak 1993 yili baginda kurulmus
olup, T.C. Ziraat Bankas1 A.S.nin istirakidir. Banka, Kazakistan'daki ve uluslararasi miisterilere
genis kapsamli bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

Bankanin baslica faaliyet alanlar: tiizel kisilere (kurumsal bankacilik), bireysel girisimcilere
(esnaf/bireysel girisimci bankaciligi) ve gercek kisilere (bireysel bankacilik) yonelik hizmetler ile
bankalararasi ve finansal piyasalardaki faaliyetlerdir.

Banka, yiirtirliikteki bankacilik iglemleri ve sermaye piyasasi faaliyetleri lisansi g¢ercevesinde
miisterilerine asagidaki hizmet ve iiriinleri sunmaktadir: nakit ve hesap islemleri (ulusal ve yabanci
para cinsinden miisteri talimatlarina dayali transferler, konvertasyon, Western Union sistemi
izerinden bireysel transferler, kasa iglemleri; mevduat; nakdi krediler, gayrinakdi krediler (kosullu
yukiimliiliikler) dahil olmak iizere kredi {iriinleri; banka kartlar1 (banka 6deme kartlar); kiralik
kasa hizmetleri; uzaktan bankacilik hizmetleri (internet bankaciligi).

Banka, bankalararas1 piyasasinda mevduat/kredi plasmani ve temini, doviz alim-satimi1 yoluyla
faaliyet gostermekte, ayrica Kazakistan Fon Borsasi'nda (KASE) doviz piyasasit segmentinde
doviz islemleri gerceklestirmekte olup, menkul kiymetler ve tiirev finansal araglarla yapilan
islemleri de gerceklestirmektedir.

III.  Yonetim Kurulu ve Banka Yonetimi Tarafindan Risk Yonetimi Politikasinin
Uygulanma Siireci
Bankamizdaki risk yonetimi ve sermaye yonetimi sistemi yapilanmast 86 Sayili
Kurallar'in, Banka'nin i¢ Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (bundan boyle — ISEDES) ile
¢ Likidite Yeterliligi Degerlendirme Siireci (bundan bdyle — ILYEDES) diizenleyen ig
diizenleyici belgelerinin gerekliliklerine uygun olarak kurulmus olup, risk yonetimi sisteminin
etkinligini siirekli artirmak ve daha ayrintili analizini yapmak amacina da uygundur.

Banka'da ISEDES ve ILYEDES uyarinca organizasyonel yap: asagidaki katilimcilart
icermektedir:

1) Banka Yonetim Kurulu;

2) Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komiteleri;

3) Banka Icra Kurulu;

4) Risk Yonetimi Baskani (bundan boyle — CRO);

5) Finansal Risk Yonetimi Birimi (bundan béyle — FRYB);

6) I¢ Kontrol ve Operasyonel Risk Yonetimi Birimi;

7) Risk yonetimi siirecine katilan sorumlu birimler (Sorumlu Birimler);
8) I¢ Denetim Birimi (bundan boyle — IDB).

Banka Tiiziigli, Yonetim Kurulu Yonetmeligi ve Bankanin diger belgelerinde Yonetim
Kurulu’nun risk yonetim siirecine ilisin miinhasiran yetkileri yer almistir. Yonetim Kurulu,
kendisine verilen gorevlerin etkin big¢imde yerine getirilmesi amaciyla; Yo6netim Kurulu
biinyesindeki yetkili kolektif organlar, Icra Kurulu ve Bag Risk Gorevlisi ile etkilesim yoluyla risk

yonetimi, i¢ denetim, Kazakistan Cumhuriyeti mevzuati ve Bankanin i¢ belgelerine uyumun
izlenmesi ve kontroliinii gerceklestirir. 86 Sayili Kurallar'in gereklilikleri uyarinca ve segilen is



modeli, faaliyet Olcegi, islemlerin tiiri ve karmasikligi ile risk profili dogrultusunda risk
yonetiminin etkinliginin artirilmasi amaciyla, kendi Yonetmeligi cercevesinde faaliyet gosteren
Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur.

86 Sayil1 Kurallar'in gerekliliklerine uygun olarak ve sec¢ilen is modeli, faaliyet 6l¢egi, islem
tiirleri ve karmagikligi, risk profili dogrultusunda risk yonetiminin etkinligini artirmak amaciyla,
onayl1 Risk Yonetimi Yonetim Kurulu Komitesi Yonetmeligi ¢ercevesinde faaliyet gdsteren bir
Risk Yonetimi Yonetim Kurulu Komitesi olusturulmustur. Banka Yonetim Kurulu'nun risk
yonetimi sistemi kapsamindaki temel gorevleri, diizenleyici gereklilikler ve Banka'min ig
diizenleyici belgeleri tarafindan belirlenen ancak bunlarla sinirli olmayan goérevlerdir: Banka'nin
cikarlar1 dogrultusunda rasyonel karar alma ve iyi niyetle hareket etme; Banka'nin faaliyetlerine
aktif katilim ve Banka faaliyetlerindeki 6nemli degisiklikler hakkinda bilgi sahibi olma; Banka
Yonetim Kurulu'nun yetki alan1 dahilindeki Banka i¢ diizenleyici belgelerini onaylama, Banka
Risk Istahi Stratejisi ve risk istah1 seviyelerinin onaylanmasi ve bunlara uyumun kontrolii,
Yonetim Kurulu tiyelerinin secilmesi, Risk Y6netimi Bagkani'nin atanmasi; Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulan raporlart inceleme; Banka'da ii¢ savunma hattinin olusturulmasini
saglama; diizenleyici gereklilikler ve Banka'nin i¢ diizenleyici belgeleri tarafindan belirlenen diger
islevler.

Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komiteleri'nin temel gorevleri sunlardir: etkin risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin organizasyonu ve siirdiiriilmesi i¢in tavsiye ve teklif hazirlamak; Banka
risklerini tanimlamak, degerlendirmek, izlemek ve kontrol etmek icin siirecleri gelistirmek;
Banka'nin yapisal birimleri ve subeleri tarafindan risk yonetimi ve i¢ kontrol siirecinin
koordinasyonu; risk kiiltiirli, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin seffaflig1 ve etkinligini
artirmak amaciyla Komite iiyeleri arasinda riskler, Banka'nin i¢ kontrolii hakkinda siirekli bilgi
aligverisini saglamak ve bu bilgiyi risk sahiplerine ve risk faktorlerine iletmek.

Risk yonetimi organizasyonel yapisi, Banka'nin i modeline, faaliyet dl¢egine, islem tiirlerine
ve karmagikligina uygun olup, ¢ikar ¢atismasini en aza indirir ve risk yonetimi yetkilerini kolektif
organlar ile yapisal birimler arasinda dagitir, bunlar arasinda sunlar bulunur: Banka Yonetim
Kurulu, Yénetim Kurulu Risk Yonetimi Komiteleri, Banka Y&netimi, I¢ Denetim Béliimii (IDB),
birinci ve ikinci savunma hattin1 saglayan Banka'nin sorumlu birimleri.

Banka Yonetim Kurulu, Banka Yonetimi, Banka'nin yonetim kolektif organlar1 ve Banka'nin
bagimsiz yapisal birimlerinin Banka'nin risk yonetimi sistemi kapsamindaki temel prensipleri,
gorevleri ve etkilesim diizeni, Banka'nin ilgili risk yonetimi i¢ belgelerinde yansitilmaktadir. Risk
yonetimi prosediirleri, yeni risklere zamaninda yanit vermeyi, bunlarin net bir sekilde
tanimlanmasin ve risk sahiplerinin belirlenmesini saglar. Banka'daki mevcut riskleri biitiinsel ve
net bir sekilde anlamak icin yillik olarak risk tanimlamasi ve degerlendirmesi yapilmakta olup,
bunlar risk kayit defteri, risk haritasi, onemli riskler listesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan gelecek yil i¢in risk istah1 beyaninda yer almaktadir. Riskleri tanimlama yaklagimlari,
risklerin tanimlanmasi1 ve degerlendirilmesi prosediirii, yanit yontemlerinin belirlenmesi ve
izleme, risk yonetimi sistemi kapsamindaki i¢ belgelerde saglanmaktadir.

Banka'nin yiiksek risk yonetimi kiltiiriiniin temel faktorii, Banka'nin yetkili kolektif
organlarin, Banka Ydnetim Kurulu dahil, risk yonetimi politikalar1 ve prosediirleri dahil olmak
tizere risklerle ilgili konularda diizenli olarak bilgilendirilmesidir. Yonetim Kurulu ve Yonetim
Kurulu Risk Yonetimi Komiteleri, risk yonetimi birimlerinden ve diger sorumlu birimlerden
Banka'nin mevcut risk diizeyi, risk istahi1 seviyeleri ve gerektiginde risk diizeyini azaltma
mekanizmalar1 hakkinda diizenli olarak veri ve raporlar almaktadir.

IV.  Banka Faaliyetlerine iliskin Risk Bilgileri, Onemli Riskler

Risk yonetimini diizenleyen i¢ diizenleyici belgelere uygun olarak Banka, Banka'nin tiim
yonetim seviyelerinde risklerin siirekli olarak belirlenmesi, 6l¢giilmesi, izlenmesi ve kontroliinii
gerceklestirir. Ayn1 zamanda, risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi, Banka'nin risk
profilindeki degisikliklere ve dis ortamdaki degisikliklere gore gergeklestirilir.



Banka'da asagidaki riskler tanimlanmustir:

1) Operasyonel Riskler;

2) Bilgi Giivenligi Riski;

3) Bilgi Teknolojileri Riski;
4) Yasal Risk;

5) Uyum Riski;

6) Likidite Riski;

7) Kredi Riski;

8) Piyasa Riski;

9) Vergi Riski;

10) Stratejik Riskler;

11) Itibar Riski;

12) ESG Riskleri;

13) Yolsuzluk ve Sahtekarlik Riskleri;
14) I¢ Kontrol Riskleri;

15) Personel Yonetimi Riskleri;
16) Denetim Riskleri.

Banka, faaliyetlerine 6zgii risklerin (bilango i¢i ve bilango dis1 islemlerden, gruplardan,
portféylerden ve 1is birimlerinin bireysel faaliyet tiirlerinden kaynaklanan riskler dahil)
degerlendirilmesine dayanarak dnemli riskleri belirler; bu risklerin tespiti ve dl¢limiinde hem nicel
hem de nitel parametreler dikkate alinir.

Gergeklesmesi Banka'nin finansal istikrarini bozacak risklerin 6nemi i¢in Kriterler, risklerin
asagidakiler tizerindeki etkisidir:

o Banka sermayesi;

. Banka karliligi;

° Banka likiditesi;

° Banka itibari;

. Diizenleyici gerekliliklere uygunluk.

Yapilan risk degerlendirmesi sonucunda asagidaki Banka riskleri dnemli olarak kabul
edilmistir:

1) Kredi Riski;

2) Piyasa Riski;

3) Likidite Riski;

4) Stratejik Riskler;

5) Operasyonel Riskler;

6) Bilgi Giivenligi Riski;

7) Bilgi Teknolojileri Riski;

8) Uyum Riski.

V.  Banka'mn Ozkaynaklarina iliskin Bilgi

Banka i¢in sermaye ydnetiminin temel amaci, Banka'nin sermayeye iliskin dis gerekliliklere
uymasini ve faaliyetlerini siirdiirmek ve hissedar degerini maksimize etmek icin gerekli yiiksek
bir kredi notu ve sermaye yeterliligi oranlarini siirdiirmesini saglamaktir. Banka, mevcut piyasa
durumuna, uzun vadeli stratejiye ve Banka'nin operasyonel dlgegine uygun kapsamli bir sermaye
yonetimi yaklasimi1 uygulamaktadir. Sermaye yonetim sistemi, asagidakileri iceren 6zkaynak
yeterliligi diizeyinin etkin bir sekilde izlenmesi ve kontroliine yoneliktir:

— Sermaye yonetimi politikasi;

— Sermaye finansmani plani;



— Sermaye yeterliligi diizeyinin izlenmesi ve kontrolii prosediirleri;
— Yonetim bilgi sistemi;
— I¢ kontrol mekanizmalari;

— 1I¢ denetim birimi tarafindan sermaye yonetim sisteminin etkinliginin diizenli
degerlendirilmesi.

Sermaye yeterliligi degerlendirmesi amaciyla Banka'da, Banka Y 6netim Kurulu tarafindan
onaylanan I¢ Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Hakkinda Yonetmelik
gelistirilmistir.

ISEDES kapsaminda Banka'da sunlar gergeklestirilmektedir:

Banka faaliyetlerine 6zgii 6nemli risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrolii;

Stratejik sermaye planlamast;

Banka'nin finansal istikrarinin stres testleri;

— Banka'nin 6zkaynak yeterliliginin diizenleyici gerekliliklere uygunlugunun izlenmesi.

Banka'nin mevcut risk profili ve gelecekteki kalkinma planlarinin yani sira Banka'nin 6nemli
risklerinin stres test sonuglar1 dikkate alinarak 6zkaynak yeterliligi analizini yapma prosediirleri,
potansiyel 6zkaynak ihtiyaglarini belirlemek i¢in agsagidaki dnlemleri igerir:

1) Banka risklerinin diizenli stres testleri ve bunlarin Banka'nin 6zkaynak yeterliligi diizeyi
tizerindeki kiimiilatif etkisinin degerlendirilmesi;

2) Mevcut ve tahmini risk seviyelerinin hesaplanmasi;

3) Banka biitcesi/kalkinma plani/uzun vadeli stratejisi gelistirilirken/diizeltilirken sermaye
artirim ihtiyacinin belirlenmesi,

4) Banka'nin biit¢esinin/kalkinma planinin/uzun vadeli stratejisinin, Banka'nin risk istahi
stratejisi diizeyi dikkate alinarak sermaye seviyesini degistirme niyetleri dahil, Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylanmasi.

2025 yili i¢in Banka, degisen ekonomik ve finansal duruma uyum saglamak i¢in 6zkaynak
yonetimi alanindaki risk yonetimi politikasini iyilestirmeye devam etti. Asagidaki temel girisimler
uygulanmigtir:

Banka'nin sermaye yeterliligi degerlendirmesi hem diizenleyici hem de i¢ (ekonomik)
sermaye kapsaminda yapilmaktadir.

Diizenleyici sermaye, Kazakistan Cumhuriyeti Finansal Piyasay1 Diizenleme ve Gelistirme
Ajans1 (Ajans1) Icra Kurulu'nun 28 Nisan 2026 tarih ve No. 85 sayili "Evrensel Bankacilik
Lisansina Sahip Bankalar, Temel Bankacilik Lisansina Sahip Bankalar ve Islami Bankalar
Tarafindan Uyulmasi Zorunlu Ihtiyati Standartlar ve Limitler ile Bunlarm Sinir Degerleri ve
Hesaplama Yontemlerinin Onaylanmasi1 Hakkinda" Karar1 (bundan bdyle — No. 85 Standartlar)
uyarinca, dngoriilen tiim sermaye yeterliligi rasyolar1 (k1, k1-2, k2) ve ilgili sermaye tamponlari
(sermaye koruma tamponu ve sistemik 6nem tamponu) dahil olmak tizere hesaplanmaktadir.

Tamponlar dahil sermaye yeterliligi oranlarinin degerleri asagidaki tabloda sunulmustur:

1 Ocak 2026 Tarihi itibariyla Koruma Tamponu ve Sistemik Tampon Dahil Sermaye
Yeterliligi Oranlarimin Degerleri

Ne Adi Koruma Tamponu ve Sistemik Koruma Tamponu ve Sistemik
Tampon Dahil Sermaye Tampon Dahil Sermaye
Yeterliligi Oranlarinin Olmasi Yeterliligi Oranlarinin Fiili
Gereken Asgari Diizeyi (%) Diizeyi (%)
1 2 3 4
1. | Ana Sermaye o 36.5%
Yeterliligi (k1) 8,0 % =70




2. | Birinci Seviye
Sermaye 9,0 % 36,5%
Yeterliligi (k1-2)

3. | Ozkaynak o 36.5%
Yeterlilisi (k2) 10,5 % =70

1 Ocak 2026 tarihi itibartyla Banka, Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal Bankas1 tarafindan
belirlenen sermaye yeterliligi oranlarina, koruma ve sistemik tamponlar dahil, uymaktadir. Bu
baglamda, 85 Sayili Normatifler'in gerekliliklerine uygun olarak, yeterli bir kapitalizasyon diizeyi,
dagitilmamis karin temettli 6demelerinin durdurulmasi veya hisse geri alimi gibi kisitlamalara yol
acmamaktadir.

Banka Ozkaynak Yapisina iliskin Bilgi

Bin KZT
OZKAYNAKLAR 01.01.2025 01.01.2026
Odenmis Sermaye 48 500 000 48 500 000
Diger Yedekler 701 457 406 150
Dagitilmamis Kar 49116 297 67 443 389
TOPLAM OZKAYNAK 98 317 754 116 349 539

Banka'da ekonomik (i¢) sermayenin hesaplanmasi, Mevcut ve Ekonomik (I¢) Sermayelerin
Hesaplanmas1 Metodolojisine gore yapilmaktadir. Banka, is yapisina ve istlendigi risklerin
profiline uygun ekonomik (i¢) sermaye hesaplama ve degerlendirme modelleri metodolojisini
kullanmaktadir.

Ekonomik (i¢) sermaye yeterliligi degerlendirmesi, hem stratejik planlama ve limit belirleme
hem de Banka'daki risk yonetiminin etkinligini degerlendirme ile ilgili yonetim ve karar alma
stireclerinin ayrilmaz bir pargasidir.

Banka'nin ekonomik (i¢) sermayesinin yeterliligini degerlendirme siireci sunlari
amagclamaktadir:

1) Banka risklerinin belirlenmesi, 6l¢iilmesi, toplanmas1 ve kontrolii;
2) Banka'nin ekonomik (i¢) sermayesinin yeterli hacimde tutulmast;
3) Risk yonetiminin etkinliginin artirilmasi.

VI.  Banka'mm Risk Istahin Belirleme Siireci

Etkin bir risk yonetimi sistemi olusturmak amaciyla Banka Yonetim Kurulu, Risk Istahi
Stratejisi'ni bir i¢ diizenleyici belge olarak onaylamustir. Risk Istahi Stratejisi, Banka'nin Kalkinma
Stratejisi'nin uygulanmasi kapsaminda faaliyet gdsterdigi kabul edilebilir risk miktarinin agik
siirlarint  belirler ve risklerin gergeklesmesini veya bunlarin Banka'nin finansal durumu
tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla Banka'nin faaliyetlerinin risk profilini
belirler. Risk Istahi Stratejisi sunlarda dikkate alinir:
— Stratejik ve biitceleme planlamast;
— Sermaye ve likidite yeterliliginin i¢ degerlendirme siiregleri;
— Banka'nin organizasyonel yapisinin ve iicret politikasinin olusturulmasi.
Risk Istah1 Stratejisi kapsaminda Banka Ydnetim Kurulu, biitgeleme ve Banka'nin operasyonel
faaliyetleri ¢ercevesinde Banka tarafindan iistlenilen risklerle ilgili genel bir yonelim belirleyen
bir risk istah1 beyani olusturur.
Etkin bir risk istah1 beyani sunlari igerir:



— Banka'nin Kalkinma Stratejisi dikkate alinarak olusturulur;

— Her 6nemli risk tiirii i¢in, Banka'nin risk profili dikkate alinarak faaliyetlerinde kabul ettigi
toplu (toplu) risk istah1 diizey(ler)ini belirler;

— Her 6nemli risk tiirii i¢in toplu (toplu) risk istah1 diizey(ler)ini belirlemek i¢in kullanilan
nicel gostergeleri igerir;

— Banka'nin risk kabul etme veya dislama gerekgelerini, kantitatif olarak
degerlendirilemeyen itibar ve/veya diger riskler dahil olmak {izere tanimlayan nitel bir
beyani igerir ve bunlar1 kontrol etmeye olanak taniyan yaklasimlar belirler;

— Risk istah1 diizeylerinin ihlaline yol agan potansiyel olaylar1 belirlemek amaciyla stres
testlerinin sonuglarmi dikkate alan tahminci bir yaklagim igerir.

Risk igtahin1 belirlerken Banka, mevcut donemde belirlenen risk istahinin kabul
edilebilirligini ve stres testi (senaryo analizi ve duyarlilik analizi) yaparak gelecekte ne kadar kabul
edilebilir olacagin1 degerlendirir. Risk profilinde bulunmayan 6nemli risklerin tespiti durumunda,
FRYB risk diizeyini degerlendirir, bu riskleri risk profiline dahil etmek i¢in "I¢c Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci" Politikas1 (bundan bdyle — ISEDES) kapsamindaki ilgili prosediirleri
gelistirir, risk istah1 diizeyini belirler ve tespit edilen riski 6nlemek ve/veya en aza indirmek i¢in
Onlemler gelistirir.

Risk igtahin1 belirlerken Banka, mevcut donemde belirlenen risk istahinin kabul
edilebilirligini ve stres testi (senaryo analizi ve duyarlilik analizi) yaparak gelecekte ne kadar kabul
edilebilir olacagin1 degerlendirir.

Risk profilinde bulunmayan 6nemli risklerin tespiti durumunda, Finansal Risk Yonetimi
Boliimii (FRYB) risk diizeyini degerlendirir, bu riskleri risk profiline dahil etmek i¢in "I¢ Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci" Politikas1 (bundan boyle — ISEDES) kapsamindaki ilgili
prosediirleri gelistirir, risk istah1 diizeyini belirler ve tespit edilen riski dnlemek ve/veya en aza
indirmek i¢in énlemler gelistirir.

Toplu (toplu) risk istaht diizeyi(leri) en az yilda bir kez FRYB'nin Onerisi {lizerine Banka
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve gdzden gegirilir. Ayri risk tiirleri igin risk istahi diizeyleri,
piyasa durumundaki degisiklikler ve/veya Banka Yonetim Kurulu'nun gerekliliklerindeki
degisiklikler durumunda y1l i¢cinde gozden gegirilir, ancak toplu risk istah1 diizeyi ¢ergevesinde
kalir. Risk istahi, belirli stratejik hedeflere ulasmay1 etkileyen kabul edilebilir risk diizeyini
yansitir. Gostergeler, Banka'nin stratejik planlama kapsaminda stratejik olarak 6nemli gordigi
faaliyet alanlarina gore formiile edilir. Risk Istahi Stratejisi, gerektiginde {ist ydnetimin katilimini
saglamak i¢in ylikseltme stireglerini belirler. Bankanin risk profili — zayif yonleri belirlemek ve
risk yOnetimi sistemi kapsaminda sonraki eylemlerin onceligini belirlemek i¢in Banka'nin tiim
faaliyet tilirlerine 6zgii risklere maruz kalma derecesini karakterize eden risk tiirlerinin ve diger
bilgilerin toplami. Banka'nin mevcut risk profilinin temel ILYEDES ve ISEDES i¢ belgeleri
kapsaminda belirlenmistir.

Banka'nin toplu risk istah1 diizeylerinin hesaplanmasina ve belirlenmesine katilan kolektif
organlar/birimler sunlardir:

Banka Yonetim Kurulu:

1) Banka Risk Istah1 Stratejisi'ni onaylar;
2) Risk Istah1 Beyani kapsaminda Banka'nin toplu risk istahi diizeylerini onaylar;
3) Risk Istahi Stratejisi ve risk istah1 diizeylerine uyumu kontrol eder.

Banka Yonetim Kurulu, en az ii¢ ayda bir, risk istah1 diizeylerinin fiili degerleri ve bunlarin
uygulanmas1 hakkinda bilgileri inceler. Banka Yonetim Kurulu, risk istahi diizeyleri hakkindaki
bilgiyi dikkate alir, Banka YOnetimi tarafindan onerilen 6nlemlerin yeterliligini degerlendirir ve
gerektiginde riskleri en aza indirmek i¢in bagka onlemler alinmasini 6nerebilir.



Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi:
1) Risk Istahi1 Stratejisi'nin gelistirilmesini saglar;
2) Banka'nin toplu risk istah1 diizeyinin ve her 6nemli risk tiirii i¢in risk istahi
diizeylerinin boyutunu belirler ve Banka Yo6netim Kurulu'na onay i¢in sunar;

3) Risk istahi diizeylerinin fiili degerleri ve bunlarin uygulanmasi hakkinda bilgileri
inceler

Banka Yo6netim Kurulu Risk Yonetimi Komiteleri, en az ii¢ ayda bir, risk istah1 diizeylerinin
fiili degerleri ve bunlarin uygulanmasi hakkinda bilgileri alir.

Banka fcra Kurulu:
1) Banka Risk Istah1 Stratejisi'ni 6n onaylar;
2) Banka'nin toplu risk istah1 diizeyinin belirlenmesi (hesaplanmasi) i¢in 6nlemler
gerceklestirir;
3) Risk Istah1 Beyan1 kapsaminda Banka'nin toplu risk istah1 diizeylerini 6n onaylar;

4) Banka'nin toplu risk istah1 diizeyinin belirlenmesi (hesaplanmasi) sonuglarina gore,
Banka Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitelerine degerlendirme ve Banka Y 6netim
Kurulu'na tavsiye sunmak iizere bir rapor sunar;

5) Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan toplu risk istah1 diizeyleri kapsaminda risk

limitlerini onaylar;

6) Toplu risk istah1 diizeyi ve Banka Stratejisi dikkate alinarak Banka'nin sermaye

seviyesini degistirme niyetlerini belirler.

Is sahipleri, faaliyet alanlar1 kapsaminda riskleri, énem kriterleri dahil olmak iizere
degerlendirir ve riski 6nemli olarak belirledikten sonra nicel ve nitel parametrelerin gelistirilmesi
icin bir i¢ belge ve onemli risk icin bir risk istahi beyan1 gelistirir. Risk istah1 diizeylerinin
hesaplanmasindan ve izlenmesinden sorumlu is risk sahipleri, nicel ve/veya nitel gdstergeler
seklinde risk istah1 diizeylerini hesaplama yontemlerini gelistirirler.

Banka'nin 6nemli risklere iliskin risk istah1 diizeyleri, asagidaki risk diizeyi limitlerini igerir:
1) Diizeltici dnlemlerin uygulanmasini gerektirmeyen diizey. Banka bu diizeyi Risk Istahi
Beyani'nin baslangig risk istah1 diizeyi olarak siniflandirir;

2) Kabul edilebilir olarak belirlenen, ancak risk diizeyini azaltmak amaciyla mevcut risk
yoOnetimi sistemi prosediirlerinde belirli diizeltici onlemler gerektiren diizey;

3) Kritik olarak belirlenen, Banka'nin finansal istikrarinin ve 6deme giicliniin kotiilesmesini
onlemek i¢in uygun dnlemlerin uygulanmasini gerektiren diizey.

Risk Istah1 Stratejisi, risk istahi diizeylerinin limitlerine ulasildiginda ve/veya ihlal
edildiginde eylem sirasini belirler:

1) Baslangi¢ diizeyine ulasildiginda, diizeltici 6nlemlerin uygulanmasini gerektirmeyen
durumlarda - bu bilgi, risk istah1 diizeylerinin izlenmesinden ve hesaplanmasindan
sorumlu is risk sahipleri tarafindan risk istah1 diizeylerinin izlenmesi raporunda yer alir
ve yonetim raporlamasi kapsaminda Banka Yonetimi, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi
Komiteleri ve Banka Yonetim Kurulu'na bildirilir;

2) Kabul edilebilir olarak belirlenen, ancak risk diizeyini azaltmak amaciyla mevcut risk
yonetimi sistemi prosediirlerinde belirli diizeltici onlemler gerektiren diizeye
ulagildiginda, bu bilgi, risk istah1 diizeylerinin izlenmesinden ve hesaplanmasindan
sorumlu is risk sahipleri tarafindan risk istah1 diizeylerinin izlenmesi raporunda yer alir
ve yonetim raporlamasi kapsaminda Banka Y 6netimi, Y6netim Kurulu Risk Yonetimi
Komiteleri ve Banka Yonetim Kurulu'na bildirilir.



Ayni zamanda, Banka Y6netimi asagidaki eylemleri gergeklestirir:
a) Gerekirse, bu diizeyde diizeltici 6nlemlerin uygulanmasi i¢in gerekli 6nlemleri gelistirir;

b) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen 6nlemlerin zamaninda uygulanmasindan sorumlu
birimleri atar;

c) Diizeltici 6nlemlerin uygulanmas1 amaciyla Banka'nin sorumlu birimleri tarafindan
Onlemlerin uygulanmasi i¢in bir siire belirler;

d) Onlemlerin zamaninda uygulanmasinin izlenmesi gergeklestirilir.

3) Kiritik diizeyin, yliksek olarak belirlenen, Banka'nin finansal istikrarinin ve 6deme giiciiniin
kotiilesmesini Oonlemek i¢in uygun Onlemlerin uygulanmasini gerektiren diizeye ulasildiginda
ve/veya ihlal edildiginde, bu bilgi risk istah1 diizeylerinin izlenmesi raporunda yer alir ve risk istahi
diizeylerinin izlenmesinden ve hesaplanmasindan sorumlu is risk sahipleri tarafindan yonetim
raporlamasi kapsaminda Banka Y6netimi, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komiteleri ve Banka
Yonetim Kurulu'na bildirilir.

Ayn1 zamanda, Banka Yonetimi asagidaki eylemleri gergeklestirir:

a) Bu diizeyde diizeltici 6nlemlerin uygulanmasi i¢in gerekli dnlemleri gelistirir;

b) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen 6nlemlerin zamaninda uygulanmasindan sorumlu
birimleri atar;

¢) Diizeltici 6nlemlerin uygulanmasi amaciyla Banka'nin sorumlu birimleri tarafindan
Onlemlerin uygulanmasi i¢in bir siire belirler;

d) Onlemlerin zamaninda uygulanmasinin izlenmesi gergeklestirilir;

e) Risk istah1 diizeyinin yiiksek olarak belirlendigi ve azaltilmasi i¢in alinan onlemler
hakkinda Banka Y 6netim Kurulu'nu zamaninda bilgilendirir.

Banka Risk Istah1 Beyani'na uygun olarak risk istah1 diizeylerine uyumun izlenmesi
periyodik olarak gerceklestirilir; sonuglar hakkindaki bilgiler, risklere iliskin yonetim raporlamasi
kapsaminda Banka Y 6netim Kurulu dahil, Banka'nin yetkili organlarinin incelemesine sunulur.

Banka'nin sermayesini etkileyen baslica riskler, kredi, piyasa (kur ve faiz riski) ve
operasyonel risklerdir. Belirtilen risklere iliskin toplu risk istahi diizeyleri (nicel ve nitel
gostergeler), raporlama donemi sonundaki fiili degerleri ve bunlarin Banka'nin 6zkaynak
yeterliligi tizerindeki etkileri, Banka'nin ilgili raporlama donemi i¢in Yillik Raporu'nda Banka'nin
harici internet kaynaginda agiklanmaktadir.

VII. Bankamn maruz kaldigi 6nemli riskler

Banka Risklerinin Kabul Edilebilir Diizeylerinin Belirlenmesi ve Hesaplanmasi
Metodolojisi'ne uygun olarak Banka, asagidaki 6nemli riskleri dikkate almaktadir:

Ne Risk Tiirii Risk Simiflandirmasi
Bor¢lunun veya karst tarafin lizerinde anlasilan sartlara gore
1 | Kredi yikiimliiliiklerini ~ yerine  getirememesinden kaynaklanan  kayip
olasiligidir.

Piyasa faiz oranlarindaki, yabanci para kurlarindaki, finansal araglarin,
2 | Piyasa: mallarin piyasa degerindeki olumsuz degisikliklerden kaynaklanan
bilanco i¢i ve bilanco dis1 kalemlerde finansal kayip olasiligidir.

Banka'nin faaliyetleri sirasinda yabanci para kurlarindaki olumsuz

Kur degisikliklerden kaynaklanan finansal kayip olasiligidir.

Aktifler, pasifler ve bilanco dis1 araglardaki piyasa faiz oranlarmin

Faiz olumsuz degisikliklerinden kaynaklanan finansal kayip olasiligidir.

Banka'nin yiikiimliiliiklerini belirlenen siirede 6nemli kayiplar olmaksizin

3 | Likidite Riski . . . 8
yerine getirememesi sonucu kayip olasiligidir.




Fiyat (Borsa) | Finansal araglarin, mallarin piyasa degerindeki olumsuz degisikliklerden
Riski kaynaklanan finansal kayip olasiligidir.

Yetersiz veya basarisiz i¢ slireclerden, insan kaynaklarindan ve
5 | Operasyonel sistemlerden veya dis olaylardan kaynaklanan kayip olasiligidir; yasal
riski (stratejik ve itibar kaybi riski hari¢) icerir.

Banka'nin faaliyet ve gelisim stratejisini belirleyen kararlarin alinmasinda
yapilan hatalar (eksiklikler) sonucunda kayip, planlanan gelirlerin elde
edilememesi riski; Bankamin faaliyetlerini tehdit edebilecek olasi
tehlikelerin dikkate alinmamasi veya yetersiz dikkate alinmasi, Banka'nin
Stratejik rakiplerine karsi avantaj saglayabilecegi gelecek faaliyet alanlarinin
Riskler yanlis veya yetersiz belirlenmesi, gerekli kaynaklarin (finansal, maddi-
teknik, insan) tam olarak saglanmamasi veya hi¢ saglanmamasi ve
Banka'nin faaliyet hedeflerine ulagsmasini saglayacak organizasyonel
Onlemlerin  (yonetimsel kararlar) bulunmamasi veya yetersiz
saglanmastyla kendini gosterir.

1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Banka, hesaplanan ekonomik (i¢) sermaye hacmine gore yeterli
miktarda mevcut(erigebilir) 6zkaynak saglamistir.

1. Piyasa Riski

Riskin Tanimi

Banka'da piyasa riski, bankanin bilango i¢i ve bilango dis1 pozisyonlarinin kur riski ve faiz orani
riski ¢ger¢evesinde maruz kalabilecegi zarar olasilig1 olarak tanimlanir.

Riskin Ol¢iimii

Banka, karsilasabilecegi piyasa risklerini tespit etmek amaciyla risk 6l¢iim ve izleme faaliyetleri
yluriitmekte ve sonuglari stratejik karar alma siirecinde dikkate almaktadir. Piyasa riskine maruz
kalan tutarlar aylik bazda hesaplanmakta ve sonuglar, yasal olarak istenen raporlar kapsaminda
finansal piyasay1 diizenleme ve gelistirme yetkili organina sunulmaktadir.

Piyasa risk ol¢iim sistemi, yasal diizenlemelere, faaliyet alanlarma ve {iriin tiplerine uygun,
giivenilir ve 1yi niyetle uygulanabilir sekilde olusturulmustur. Bu baglamda, piyasa riskini 6l¢mek
ve izlemek i¢in en azindan asagidaki ¢alismalar yiiriitiilmektedir:

» Piyasa riskine maruz kalan tutarin ve sermaye yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasi;
» Riske Maruz Deger (VAR) analizi ve geriye doniik testlerin yapilmast;
= Banka'nin piyasa riski limitlerine uyumunun izlenmesi.

Banka, piyasa faktorlerinden etkilenebilecek portfoyiin kapsamli yonetimi amaciyla istatistiksel
modeller ve sistemler kullanarak diizenli teknik kontroller ger¢eklestirmektedir. Piyasa riski
yonetimi siirecine dahil olan sorumlu birimler tarafindan, senaryo analizleri ve stres testleri ile
piyasa riskine iliskin gerekli bilgi ve rasyolar1 igceren raporlarla diizenli olarak olusturulmaktadir.

Piyasa riski limit degerleri, Bankanin risk istah1 ve piyasa dinamikleri ¢ercevesinde diizenli
olarak analiz edilmektedir.

Bankanin kullandi1g1 modelin dogrulugu ve tutarliligi, gegmis veri analizleri yoluyla diizenli
olarak test edilmektedir.

Buna gore, uygulanan yaklagimlar Bankanin risk profiliyle biiytlik 6l¢iide uyumludur. Raporlama
tarihine itibari ile piyasa riskine tabi mutlak degerleri diistlik risk seviyesindedir.



Riskin Yonetimi

Olgiim, izleme, sinirlama ve stres testi calismalar1, Banka'da piyasa risk yonetimine iliskin alinan
pozisyonlarin yapist ve karmasikligina uygun olarak yiiriitiilmekte ve sonuglar diizenli olarak
raporlar halinde gonderilmektedir. Piyasa risk yonetimi faaliyetleri en azindan sunlar1 igerir:

v’ Piyasa riskine maruz kalan hesaplarin ve pozisyonlarin ve bu hesaplarin ve pozisyonlarin
degerini etkileyen piyasa degisikliklerinin giinliik izlenmesi;
v’ Piyasa riskine maruz kalan tutarin hesaplanmasi ve piyasa riskini karsilamak i¢in ayrilmasi
gereken sermaye miktarinin belirlenmest,
v Piyasa riski ile ilgili limit ve sinyal yapisinin olusturulmasi, ilgili piyasa riski izleme
fonksiyonunun yerine getirilmesi.
Piyasa riski, genel gercevesi yasal mevzuat ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen prensip ve
kurallara uygun olarak yonetilmektedir. Bankanin piyasa risk yonetimine iligkin uygulama
stratejisi, politikas1 ve prosediirleri yonetmeligimize dahildir. I¢ diizenlemeler periyodik olarak
gozden gecirilmekte ve gerektiginde diizeltilmektedir.

"Toplam net doviz pozisyonu/Ozkaynak" orani, VaR analizi ve kur riskini izlemeye yénelik
raporlama kapsaminda diizenli olarak takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
VaR bazli kur riski limiti de diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica, piyasa riski stratejisi, Banka'nin
genel politikasi ve stratejisi, piyasa hareketleri ve ekonomik konjonktiir dikkate alinarak Bankanin
aktif ve pasiflerini yonetimine iligkin Yonetim Kurulu Komitesi toplantilarinda siirekli olarak ele
alinmaktadir.

Piyasa riski stratejisi, Banka'nin faaliyetlerinin hacmi, kalitesi ve karmasikligina uygun olarak
belirlenmistir.

Risk Istah1 ve Risk Limitleri

Piyasa riskine maruz kalan portfoyde ortaya ¢ikabilecek olumsuz gelismelerin Banka {izerinde
onemli bir etki yaratmasini1 dnlemek i¢in risk seviyeleri, Banka'nin risk istahina uygun limitlerle
sinirlandirilmastir.

Piyasa Riski Sinyali

Risk limitleri, kabul edilebilecek risk diizeyine, operasyonlarin, iiriin ve hizmetlerin boyutuna ve
karmasikligina uygun olarak belirlenir ve gerektiginde piyasa kosullarinin gelisimi, Banka
stratejisi ve risk istahina gore diizenli olarak gézden gegcirilir ve giincellenir.

Piyasa Riski Dinamigi

Risk Ad1 01.01.2025 01.01.2026
Piyasa Riskleri

Acik Déviz Pozisyonu’nun Ozkaynaga orani 0.08% 0.12%
Acik Faiz Riski Pozisyonu (ticaret portfoyii) mevcut degil mevcut degil

Piyasa riski limitlerinin degerleri FRYB tarafindan periyodik ve dikkatli bir sekilde izlenmekte ve
limit parametrelerinin dagilim seviyeleri {ist yonetime iletilmektedir. Banka'da limitin asilmasi
durumunda yonetime bildirimde bulunmak i¢in bir raporlama sistemi bulunmaktadir. Boyle bir
durumda risk azaltma, risk transferi veya riskten kaginma ve benzeri konular gerekli 6nlemler
kapsaminda degerlendirilebilir. Limitin asilmas1 durumunda, biitce gostergeleri dahil olmak {izere
gelecekteki stratejiler ve politikalar gdzden gegirilebilir ve gerektiginde diizeltilebilir.



2. Operasyonel Risk

Riskin Tanimi

Banka'da operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler, insanlar ve sistemlerden veya dis
olaylardan kaynaklanan kayip olasilig1 olarak tanimlanir, yasal riski de igerir.

Riskin Ol¢iimii

Banka, karsilasabilecegi operasyonel riski tespit etmek amaciyla risk dl¢iim ve izleme faaliyetleri
yuriitmekte ve sonuglar1 stratejik karar alma siirecinde dikkate almaktadir. Tespit edilen
operasyonel risklere iliskin sonuglar, diizenleyici gereklilikler kapsaminda finansal piyasay1
diizenleme ve gelistirme yetkili organina raporlama ¢er¢evesinde sunulmaktadir. Operasyonel risk
Ol¢lim sistemi, ileri uygulamalara yonelik, yasal diizenlemelere, faaliyet alanlarina ve iiriin
tiplerine uygun, giivenilir ve iyi niyetle uygulanabilir sekilde olusturulmustur. Operasyonel riskten
kaynaklanabilecek kayiplar1 karsilamak i¢in yeterli sermaye saglamak amaciyla, operasyonel riske
maruz kalan tutar yasal diizenlemeler kapsaminda hesaplanmaktadir. Banka, risk egilimi ve tim
uygulanabilir yasal diizenlemeler dikkate alinarak, belirli is siireclerinden, operasyonel kayip
tiirlerinden veya bilgi sistemlerinden kaynaklanan operasyonel kayiplarin yogunlugunu yonetir.

Operasyonel Risk Sinyali

Risk Ad1 01.01.2025 01.01.2026
Operasyonel Riskler

Operasyonel Kayip Hacmi 738 75 529
Operasyonel Risklerin Sermayeye Orani 0.001% 0.065%

Ayrica, operasyonel risk limitleri i¢in belirlenen i¢ limitler periyodik olarak izlenmektedir.

Oz Degerlendirme

Diger risk tiirleriyle karsilastirildiginda, dogasi geregi oSlgiilebilecek bir pozisyon igermeyen
operasyonel risk, hem sayisallagtirmak hem de degerlendirmek oldukga zordur. Basit ve gelismis
Olctim yontemleri kullanilarak yapilan sayisallastirma ¢alismalar1 diger béliimlere dahil edilmis
olup, riskin degerlendirilmesi i¢in Banka tarafindan 6z degerlendirme yapilmaktadir. Bu
calismanin konusu, Banka'min is birimlerinin operasyonel riskleridir. Oz degerlendirme
kapsaminda, Banka'nin tiim birimlerine, mevcut siiregleri, gorevleri ve sorumluluklari
cercevesinde karsilasabilecekleri riskleri, bu risklerin ortaya ¢ikma olasiligini, ortaya ¢ikma
sikligini, olasi kayiplari, etki diizeylerini, risk nedenlerini ve risk azaltma faktorlerini uzman
goriisii cergevesinde belirlemeleri dnerilmektedir. Birimlerden alinan veriler konsolide edilir ve
potansiyel kayip tutari ile olasiliklar dahilindeki beklenen kay1p tutari belirlenir.

Riskin Yonetimi

Banka'da 6l¢iim, izleme, sinirlama ve stres testi ¢alismalari, operasyonel risk yonetimine iliskin
alinan pozisyonun yapisi ve karmagikligina uygun olarak yiiriitiilmekte ve sonuglar diizenli olarak
raporlar halinde bildirilmektedir.

Risk Istah1 ve Risk Limitleri

Operasyonel risklerin olumsuz sonuglarinin Banka iizerinde énemli bir etki yaratmasini 6nlemek
i¢in risk seviyeleri, risk istahina uygun limitlerle sinirlandirilmistir. Limit yapisi, Yo6netim Kurulu
tarafindan onaylanan Yonetmelik ile yiiriirliige girmistir. Risk limitleri, kabul edilebilecek risk
diizeyine, faaliyetlerin, iirlin ve hizmetlerin boyutuna ve karmasikligina uygun olarak belirlenir ve
gerektiginde piyasa kosullarinin gelisimi, Banka stratejisi ve risk istahina gore diizenli olarak



gozden gecirilir ve giincellenir. Bazi durumlarda risk limitlerini belirlemek i¢in operasyonel risk
kay1p veri taban1 kullanilmaktadir.

» Sinyal degerlerinin asilmasi durumunda, i¢ kontrol ve operasyonel risk yonetimi birimi,
operasyonel riskleri olusturan nedenleri analiz etmek ve gerekli dnlemleri almak i¢in ilgili
birimleri bilgilendirir.

» Limit degerlerinin asilmasi durumunda, i¢ kontrol ve operasyonel risk yonetimi birimi,
limiti asan operasyonel risklerin analiz edilmesi i¢in ilgili birimi bilgilendirir,
degerlendirmelerden sonra veya diger risk azaltma 6nlemlerinin uygulanmasindan sonra
gerektiginde is siirecleri ve kontrol siirecleri ile ilgili nlemler alir. Limit agim1 durumunda,
risk azaltma, risk transferi veya riskten kacinma ve benzeri konular gerekli 6nlemler
kapsaminda degerlendirilebilir. Limit asim1 durumunda, biitge gostergeleri dahil olmak
lizere Banka'nin gelecekteki stratejileri ve politikalar1 gozden gegirilebilir ve gerektiginde
diizeltilebilir.

3. Bankaciik Hesaplar: Faiz Orani Riski

Riskin Tanimi

Bankacilik hesaplariyla ilgili faiz oran riski, bilanco i¢i ve bilango dis1 hesaplar ve pozisyonlar,
vadeler ve yeniden degerleme arasindaki uyumsuzluklar ile faiz geliri ve gider yapisindaki
farkliliklardan kaynaklanabilecek kayip olasilig1 olarak tanimlanir.

Riskin Ol¢iimii

Banka'nin karsilagabilecegi bankacilik hesaplariyla ilgili faiz orani riskini tespit etmek amacryla
risk 6l¢lim ve izleme faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Elde edilen sonuglarin Banka'nin stratejik karar
alma silirecinde dikkate alinmasi 6nemlidir. Bu baglamda, 6l¢iim ve izleme faaliyetleri i¢in
asagidaki analizler yapilmaktadir:

= Varlik ve pasiflerin kalan vadesine gore fark analizi,

» Faiz oranina duyarli bilango kalemlerinin yeniden degerleme donemleri ve piyasa faiz
oranlar1 kullanilarak net faiz marji/gelir analizi.

Riskin Yonetimi

Banka, risk yonetimi pozisyonlarinin yapist ve karmasikligina uygun olarak 6l¢iim, izleme, limit
belirleme, stres testi ve senaryo analizi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesini ve sonuglarin raporlanmasin
ve tliim bilangodaki faiz orani riskinin analizini saglamaktadir. Bu baglamda, en azindan asagidaki
Onlemler gergeklestirilmektedir:

» Faiz oranina duyarli kaynaklar ve kullanimlar arasindaki oran ve vade uyumsuzlugunun
izlenmesi;

= Normal ve olaganiistii durumlarda faiz oranlarindaki olas1 azalis ve artislarin faiz marj1 ve
varlik ve yilikiimliiliiklerin mevcut degeri iizerindeki etkisinin analizi ve takibi;

= QGetiri egrisi riskinin izlenmesi.
4. Likidite Riski

Riskin Tanimi

Finansmanla ilgili likidite riski, Banka'nin mevcut veya gelecekteki beklenen veya beklenmedik
yukiimliiliiklerini, nakit akislarindaki uyumsuzluklar ve dengesizlikler nedeniyle zamaninda ve
tam olarak yerine getirememesi sonucu Banka'nin faaliyetleri ve genel finansal durumu {izerinde
olumsuz bir etki yaratma olasiligidir.



Riskin Olciimii
Banka'nin karsilasabilecegi likidite riskini tespit etmek i¢in risk Ol¢clim ve izleme faaliyetleri

ylriitiilmeli ve sonuglar Banka'nin stratejik karar alma siirecinde dikkate almmalidir. Bu
cercevede, Ol¢lim ve izleme faaliyetleri i¢in en azindan asagidaki analizler yapilmaktadir:

» Varlik ve yiikiimliiliiklerin kalan vadesine gore likidite fark analizi;

» Temel mevduat oynaklig1 oranlar dikkate alinarak yapisal likidite fark analizi;
» Likidite Karsilama Orani

= Net Istikrarli Fonlama Oran

Ayrica, yasal diizenlemeler kapsaminda diger zorunlu likidite katsayisi hesaplamalar1 da
yapilmaktadir.

Likidite Karsilama Oram

Likidite Karsilama Orani, finansal piyasay:1 diizenleme ve gelistirme yetkili organinin ihtiyath
diizenlemeleri kapsaminda ve likidite risk yonetimi g¢ercevesinde, Banka'nin minimum likidite
diizeyini belirlemek amaciyla 30 giin i¢inde gerceklesecek net nakit ¢ikislarini karsilamak i¢in
yeterli yiiksek kaliteli likit varliga sahip olmasini saglamak amaciyla hesaplanir.

Net istikrarh Fonlama Oram

Net Istikrarli1 Fonlama Orani, bankalarin uzun vadede maruz kalabilecegi ve likidite seviyelerini
olumsuz etkileyen finansman riskini O6nlemek amaciyla istikrarli finansman saglamak igin
hesaplanir. Uluslararas1 uygulamaya ve Basel tavsiyelerine gore likidite gostergeleri
hesaplandiginda, mevcut LCR, NSFR gostergeleri, mevcut likidite gerekliliklerinden ¢ok daha
yuksektir. Bu nedenle, en likit varlik ve ylikiimliiliik yapis1 planlanmaktadir.

Riskin Yonetimi

Bankada likidite riskinin yonetimi kapsaminda, pozisyonlarin yapisina ve karmasikli§ina uygun
olarak ol¢iim, izleme, sinirlandirma, stres testi ve senaryo analizi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
saglanmakta olup, sonuglar rapor halinde sunulmaktadir.

Likidite riski yonetimine iliskin stres testi senaryolarinda, likidite utkuna yonelik Ongorii
gostergelerini dikkate alan miisteri mevduati ¢ikis senaryolart dngdriilmektedir.
Zorunlu Likidite Oranlari:

1) Likidite oranlar1 (k4, k4-1, k4-2, k4-3, k4-4, k4-5, k4-6): sirketin kisa vadeli
yukiimliiliiklerinin zamaninda 6denmesini saglamak i¢in yiiksek likit varlik stogunun
varligini gosterir. Bu oranlar, isletmenin nakit, nakit benzerleri ve hizla nakde ¢evrilebilir
degerler gibi en likit varliklarin1 kullanarak mevcut yiikiimliiliiklerini yerine getirme
yetenegini degerlendirmeye olanak tanir. Yiiksek oran degerleri iyi bir likidite pozisyonuna
isaret ederken, diisiik degerler kisa vadede olas1 6deme gii¢liigii risklerine isaret eder. Bu
oranlarin analizi, yonetime ve yatirimcilara igletmenin likidite ve finansal istikrarim
yonetmek i¢in bilingli kararlar almalarina yardimer olur.

2) LCR (Likidite Karsilama Orani1): Bankanin 30 giin i¢inde beklenen nakit ¢ikislarini
karsilamak icin ne kadar yiiksek likit varliga sahip oldugunu gosterir.

3) NSFR (Net istikrarli Fonlama Orani): Bankanin finansman yapisinin uzun vadeli istikrarini
degerlendirir.

Banka'da risk yonetim birimi ve likidite yonetiminden sorumlu diger birimlerler likidite riski
yonetimine iligkin etkin ¢aligmalar1 birlikte yiirtitmektedir.
Risk Istah1 ve Risk Limitleri

Piyasalardaki oynaklik artisinin ve nakit giris ve cikiglar ile ilgili ortaya ¢ikabilecek olumsuz
sonuglarin Banka'nin finansal istikrar1 {izerinde 6nemli bir etki yaratmasini 6nlemek icin, risk



seviyelerinin Banka'nin risk profili ve risk toleransi ile uyumlu limitlerle sinirlandirilmasi ve agim
durumunda bunun aktif mi yoksa pasif mi oldugunun belirlenmesi 6énemlidir.

Limit ve sinyalin asilmasi1 durumunda, yonetime bildirim gonderilir ve Finansal Risk Yonetimi
Birimi, limiti asan nedenlerin analiz edilmesi, degerlendirmelerden sonra veya diger risk azaltma
Onlemlerinin uygulanmasindan sonra gerektiginde is siire¢leri ve kontrol siiregleri ile ilgili
Onlemler alinmasi i¢in ilgili birimleri bilgilendirir. Boyle bir durumda risk azaltma, risk transferi
veya riskten kacinma ve benzeri konular gerekli onlemler kapsaminda degerlendirilebilir.
Limitlerin ve sinyallerin agilmasi durumunda, biit¢ce gostergeleri dahil olmak iizere Bankanin
gelecekteki stratejileri ve politikalart gdzden gegirilebilir ve gerektiginde diizeltilebilir.

Likidite Oranlarinin izlenmesi

Risk Ad1 01.01.2025 01.01.2026
Likidite Riski

Cari Likidite Orani1 (k4) 1.623 2.165
Likidite Oran1 (k4-1) 8.674 7.423
Likidite Orani (k4-2) 4.492 3.251
Likidite Orani (k4-3) 3.730 2.547
Vadesel Kur Likidite Orani (k4-4) 1.681 1.324
Vadesel Kur Likidite Oran1 (k4-5) 3.864 2.311
Vadesel Kur Likidite Oran1 (k4-6) 4.386 2.300

Likidite Karsitlama Oraninin izlenmesi

Ad1 01.01.2025 01.01.2026

Birinci Seviye Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar 71033 218 74 429 984
Nakit Girisleri 37 679 547 29 349 012
Nakit Cikislar 44 416 643 38 835653
Toplam Net Nakit Cikislar 11104 161 9708 913
LCR 6.397 7.666

Net Istikrarh Fonlama Gostergelerinin izlenmesi

Adi 01.01.2025 |01.01.2026

Mevcut Istikrarli Fonlama 208 738489 | 235598 189

Akiflerden Kaynaklanan Gerekli Istikrarli Fonlama Tutarlar 136260 380 | 146 315585

Nazim Hesaplardan Kaynaklanan Istikrarli Fonlama Tutarlari 6 465 706 7180 885

NSFR 1.463 1.535
5. Kredi Riski

Riskin Tanimi

Kredi risk yonetimi siirecinde Banka, kredi risk yonetimini de kapsayan kapsamli risk yonetimi
ilkelerini esas almaktadir. Kredi risk yOnetiminin ana asamalar1 (tanimlama, degerlendirme,
diizenleme, izleme ve kontrol) i¢ belgelerle diizenlenmistir:

1) Banka Kredi Politikasi;

2) Kredi Komiteleri Yonetmeligi;

3) Bireysel Kredilendirme Kurallari;

4) Karsiliklarin (Rezervlerin) Hesaplanmasi Metodolojisi.
5) Diger Kredi faaliyetlerini diizenleyen i¢ belgeler



Banka, kabul edilebilir kredi riski diizeyini asagidakilere gore belirler:

— Acikea formiile edilmis parametreler (limitler) ve Banka'nin risk istahi kriterleri, yani olasi
kayiplarin meydana gelme olasilig1 dikkate alinarak Banka'nin kabul etmeye hazir oldugu
toplam kredi riski diizeyi, finansal istikrar kaybina yol acar;

— Kredi risk tiirlerinin toplanmasiyla elde edilen Banka'nin toplam kredi riski gostergeleri;
— Toplam kredi riskini farkli kredi risk tiirleri arasinda dagitma prosediirleri.

Yonetim Kurulu, gelecek yil i¢in Banka'nin maksimum kabul edilebilir kredi riski ve risk istahi
diizeyini en az yilda bir kez onaylar. Y1illik maksimum kabul edilebilir kredi riski diizeyi dahilinde,
Risk Komitesi tarafindan i¢ kredi riski limitleri belirlenir. Banka, tanimlama, degerlendirme ve
izleme prosediirleri araciligiyla kabul edilebilir kredi riski diizeyini siirekli olarak kontrol eder.

Kredi riskinin tanimlanmasi (belirlenmesi) — mevcut bilango i¢i ve bilango dis1 alacaklarin kredi
faktorlerindeki degisikliklere duyarli olanlarin yanmi sira Banka tarafindan gelecekte planlanan
kredi riskine maruz islemlerin belirlenmesi siirecidir. Banka'da kredi riski, bor¢lunun sézlesme
sartlarma uymayarak yiikiimliliiklerini zamaninda kismen veya tamamen yerine
getirememesinden kaynaklanabilecek kayip olasilig1 olarak tanimlanir.

Banka, kredi riskini, Banka'nin faaliyetlerine 6zgii tiim riskler arasinda en 6nemli olarak kabul
etmektedir. Mevcut kredi risk tiirlerinden Banka, kendisi i¢in sunlar1 ayirmaktadir:

1) Kredinin geri 6denmemesi veya zamaninda geri ddenmemesi riski, bor¢lunun anapara
borcunu tam ve zamaninda geri 6deme ve faiz 6deme konusundaki kredi sézlesmesi
sartlarmi yerine getirememe olasilig1 anlamina gelir, kredinin 90 giinden fazla gecikmeli
geri 6denmesi ve faizin zamaninda 6denmemesi (NPL), bu da likit varliklarin azalmasina
yol agar (geri 6denmeme riskine doniisiir).

2) Kredi teminat riski, teminathh varliklarin satisinin zorlagsmasi tehdidinin (diisiik
likidite/abartilmis teminat degeri) ortaya ¢ikma olasilig1 ile karakterizedir. Bu risk tiiri,
geri 6denmeme riski meydana geldiginde degerlendirilir.

3) Odeme giicii (kredi degeri) riski — borglunun Banka'ya kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getirme yetenegini kaybetme olasilig1.

4) Yogunlagma Riski kredi portfdyiinde para birimi, teminat tiirli, ekonomik faaliyet alani,
baghlik (istiraklik) iliskisi ve musterilerin bulundugu iilke bazinda maksimum kredi
tutarlarinin yogunlasmasi sonucu ortaya cikan risktir..

Banka, kredi risk yoOnetimi asamalarinin tamaminda karar alirken kredi risklerinin
siniflandirmasin1 uygulayarak, limitlerin zamaninda ve yeterli bir sekilde belirlenmesini ve
Banka'nin kredi riski diizeyini yonetmek i¢in diger 6nlemlerin alinmasini saglar.

Kredi riskini yonetme araclari olarak Banka sunlar belirler:

— Borglularim, menkul kiymet ihraccilarinin ve karsi bankalarin finansal durumunun
degerlendirilmesi;

— Risk gostergelerinin izlenmesi ve kontrolii;

— Limit belirleme;

— Karsilik ayirma;

— Yapilan islemlerin kontrolii;

— Kredi portfoyli ve yatirimlarin gesitlendirilmesi;
— Teminatlarin durumunun izlenmesi;

— Calisanlarin yetki ayrima.



Riskin Olciimii

Banka, olas1 kredi risklerini tespit etmek amaciyla risk 6l¢tim ve izleme faaliyetleri yiiriitmekte ve
sonuclart stratejik karar alma siirecinde dikkate almaktadir. Kredi riskine maruz kalan tutarlar
aylik bazda hesaplanmakta ve sonuglar, i¢ ve diizenleyici normatif aktlarin gereklilikleri
kapsaminda raporlar halinde i¢ ve dig makamlara sunulmaktadir.

Riskin Yonetimi

Banka'nin risk yonetimi sistemi kapsamindaki organizasyonel yapisi, secilen is modeline, faaliyet
Olcegine, islem tiirlerine ve karmasikligina uygun olup, ¢ikar ¢atismasini en aza indirir ve kredi
riski dahil olmak {izere risk yonetimi yetkilerini kolektif organlar ve yapisal birimler arasinda
dagitir ve sunlari igerir:

—  Yonetim Kurulu;

— Yonetim Kurulu Risk Ydnetimi Komitesi;
— Banka cra Kurulu;

— Banka Subeleri;

— sorumlu yapisal birimler;

i¢ denetim birimi.
Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Risk Yonetimi Komiteleri ve Banka Icra Kurulu’nun kredi risk
yonetimi siirecindeki yetki ve sorumluluklari, Banka'nin kolektif organlarinin ilgili Y6netmelikleri
tarafindan belirlenir. I¢ denet¢inin yetki alani, asagidaki kategorilerin degerlendirme sonuglarina
gore yargiya dayali risk yonetiminin etkinligini degerlendirmeyi igerir.
Diger yapisal birimler, kredi risk yonetimi siirecine, birim yonetmelikleri ve diger i¢ Banka
belgeleri tarafindan belirlenen yetkileri dahilinde katilir, bunlar arasinda sunlar bulunur:

— risk yOnetimi birimine, risk yonetimi alanindaki islevlerini yerine getirmeleri i¢in gerekli

bilgileri saglar;
— Banka'nin yetkili kolektif risk yonetimi organlariin kararlarini yerine getirir;
— birimin sorumluluk alanindaki siireclere 6zgii risklerin etkin yonetiminden sorumludur;

— birimin sorumluluk alanindaki operasyonel risk diizeyinin belirlenmesi ve kontroliinden
sorumludur.

Olgiim, izleme, limit belirleme ve stres testi ¢alismalari, Banka'da kredi risk ydnetimine iliskin
alinan pozisyonun yapisi ve karmasikligina uygun olarak yiiriitiilmekte ve sonuglar1 diizenli olarak
raporlar halinde hazirlanmaktadir. Bu anlamda, kredi risk yonetimi ¢alismalar1 en azindan sunlari
igerir:
» Yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmeye yeterince esnek bir kredi risk yonetimi altyapisinin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesi;
» Kredi riskine maruz kalan tutarin hesaplanmasi ve kredi riski i¢in ayrilacak sermaye
miktarinin belirlenmesi;
» Uygulanabilir risk azaltma ydntemlerinin belirlenmesi;
= Stres testlerinin yapilmast;
= Kredi riski ile ilgili sinyal ve limit yapisinin olusturulmasi, ilgili kredi riski izleme
fonksiyonunun yerine getirilmesi,
» Kredi riski analizlerinin sonuglarini iist yonetime sunmak i¢in bir raporlama altyapisinin
olusturulmasi;
= Kredi riskine maruz kalan hesaplarin ve pozisyonlarin ve bu hesaplarin ve pozisyonlarin
degerini etkileyen olaylarin izlenmesi.

Ayrica, kredilendirilen sektorler dikkatle izlenmekte ve tiim olaylar periyodik olarak
raporlanmaktadir. Banka'da hem kredi politikast olusturma hem de bu konudaki arastirma



sonuglarmin izlenmesi, raporlanmast ve kontrolii a¢isindan etkin ve verimli projeler
yuritiilmektedir. Ayrica, Banka'da yliksek teknik bilgiye, yiiksek diizeyde deneyime ve kredi
riskleri konusunda farkindaliga sahip personelin c¢alismasi, Banka'daki kredi risk yonetiminin
etkinligini ve kalitesini artirmaktadir.

Kredi Riskine Iliskin Yonetim Raporlamasi

Kredi riski yonetimine iligkin yonetim raporlari, Banka Icra Kurulu tarafindan aylik bazda, Risk
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan ise ii¢ aylik bazda incelenmektedir. Y6netim raporlari
asagidaki bilgileri igermektedir:

e kredi portfoyii ve kalitesine iliskin, zaman i¢indeki degisim dinamigiyle birlikte sunulan
bilgiler;

e kredi riskine tabi tutar1 (diizeyi), buna toplam kredi risk tutarinin Bankada cesitli kredi
tirleri i¢in belirlenmis limitlere yaklasiminin degerlendirilmesi de dahil (limit 6ncesi
yaklasim);

e Bankanin baglh borglulara (iliskili taraflara) yonelik kredi riski tutart ve bunun zaman
icindeki degisim dinamigi;

e en bliylik borglular ile Banka ile 6zel iligkisi bulunan bor¢lularin (Banka hissedarlari dahil)
kredi riski yogunlagsmasi ve bunun zaman i¢indeki degisim dinamigi;

e Dborglularin igsel derecelendirmeleri ve bunlarin zaman igindeki degisim dinamigi;

o karsilik tutar1 ve karsilik yeterlilik diizeyinin degerlendirilmesi;

e yeniden yapilandirilan, yeniden finanse edilen ve sorunlu krediler;

e limitlere uyumun izlenmesi ve kontrolii;

o politika ve limitlerden sapmalar.
Risk Istah1 ve Risk Limitleri

Genel kredi portfoyiinden kaynaklanan olumsuz etkilerin Banka iizerinde 6nemli 6lgiide etkili
olmasimi 6nlemek amaciyla, risk diizeyleri Bankanin risk istahiyla uyumlu sinyal degerleri ve
limitlerle smirlandirilmistir. Sinyal ve limit degerleri "Risk Istah1 Stratejisi" dogrultusunda
hesaplanmaktadir.

Risk limitleri, tistlenilebilecek risk diizeyine, islemlerin, iiriinlerin ve hizmetlerin biiytikliigii ve
karmasikligina gore belirlenmekte olup, gerektiginde piyasa kosullarindaki gelismelere, Banka
stratejisine ve risk istahina uygun olarak diizenli araliklarla gdzden gecirilmekte ve
giincellenmektedir.

Bankada, limit asim1 durumunda iist yonetimin bilgilendirilmesini saglayan bir raporlama sistemi
bulunmaktadir. Bu tiir bir durumda, riskin azaltilmasi, devredilmesi veya 6nlenmesi, alinan
teminatlarin artirilmasi ve benzeri hususlar gerekli aksiyonlar kapsaminda degerlendirilmektedir.
Limit asim1 halinde, biitce gostergeleri dahil olmak iizere gelecek donem strateji ve politikalari
gbzden gegirilebilir ve gerektiginde revize edilebilir.

Kredi Riski Dinamigi

Risk Ad1 01.01.2025 01.01.2026

Kredi Riskleri

Risk Agirlikli Aktifler 265113 796 254 660 900
Risk Agirlikli Nazim Hesaplar 41 260 891 48 799 463




Risk Adi 01.01.2025 01.01.2026
NPL (90+) 0.76% 0.64%

Kredi riski sinyalleri ve limit degerleri, Finansal Risk Yonetimi Birimi tarafindan dikkatle ve
periyodik olarak izlenmekte ve limit ve sinyal parametrelerinin kullanim diizeyleri list yonetime

iletilmektedir.



2025 Yilinda Ustlenilen Riskler Ile Risk Ve Sermaye Yonetimi

Siireglerine Iliskin Bilgilere
Ek 1

Tablo 1
1 Ocak 2026 Tarihi itibariyla Kredi Riskine Maruz Banka Varlhiklarina iliskin Bilgi
(Bin Tenge)
Temerriit Anapara ve/veya Tahakkuk Temerriit Anapara ve/veya Tahakkuk Eden
No Adi Halindeki Eden Faizinde 90 (Doksan) Halinde Faizinde 90 (Doksan) Takvim Karsiliklar [Varliklarin Net
- Alacaklar Takvim Giiniinden Fazla Vadesi| Olmayan Glinlinden Fazla Olmayan Vadesi | (Rezervler) | Defter Degeri
Gecmis Alacaklar Alacaklar Gecmis Alacaklar
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Krediler 3472 348 1209 997 191 557 783 193 820 134 6957121 | 188073010
o| Bore Menkul 0 0 1022517 0 867 1021650
Kiymetleri
3| Bilango Dist 0 0 143 617 694 88949 | 143 528 745
Yikiimlilikler
4 Toplam: 3472 348 1209 997 336 197 994 193 820 134 7046 937 | 541747410




Kredi Riskine iliskin Bilgi

Tablo 2

(Bin Tenge)

No Adi Toblam Teminatsiz Teminath Garanti Teminatli {Tirev Finansal Araclarla
- P Alacaklar Alacaklar Alacaklar Teminathh Alacaklar

1 2 3 4 5 6 7

1 Krediler 195 030 131 7 766 995 186 863 465 399 671

2| Bor¢ Menkul Kiymetleri 1022517 1022517 0

3 Toplam, bunlardan: 196 052 648 8 789 512 186 863 465 399 671

4|  Temerriit Halindeki 3 472 348 45 175 3427173

Alacaklar




